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1. VUE DENSEMBLE DE@&XECUTION DU BUDGE2011

INTRODUCTION

Le présent rapport fournit, conformément aux dispositions financiéres de |16 Of f i ce Communaut air
Variétés VEgétales, une vue d&nsemble et une analyse de l@xécution budgétaire de I®CVV en 21,

ainsi qu@ne présentation des événements et développements ayant un impact sur la situation financiere

de |®ffice.

Ce rapport comprend également les comptes budgétaires et financiers qui seront par ailleurs audités par
la Cours des Comptes Européenne

VUE ENSEMBLE

Le systéme de protection communautaire a continué a croitre en 2011. L 6 Of f i c 8 184 nouvellesu
demandes; soit une augmentation de 10.33% par rapport a 2010.L 6 OCVV a &&dthoucegu® 2
titres. Avec un taux relativement faible de retraits, | e nombr e total de t18307T.es en Vi

Comptes budgétaires

Les comptes budgétaires, qui refletent plus ou moins les recetteset d®penses g@épemdentl 6ann®e
des dates de r®ception des r eanephienerss. les recdttes budgétasesr t i e d b
s Ge®lent a 0 13.0 millions, les paiements & U 1 2ait 8n excédent budgétaire de U 0.70 millions. Les

recettes non budgétaires, d'un montantde 0 @ millions,se r ajoutent et | dexc®dent b
de 0 0.83 millions.

Comptes financiers

Les comptes financiers montrent un résultat économique positif de 0 .Dmillions. Ce chiffre tient compte
des factures a recevoir au 31/12/2011.

Par ailleurs, la nouvelle tarification des examens a été adoptée et est entrée en vigueur au ler janvier

2011.Ceci va entrainer une augmentation des co¥%uts dbéexpl ¢
le résultat économique a des niveaux plus proched e | 6 ® Pwialuitbree par t , une r®ductic
demande a été décidée et sera effective en 2013, ce qui aura pour conséquence une réduction du

résultat économique.
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RESULTABUDGETAIRE

Le résultat budgétaire résulte de la différence entre les recettes et les paiements budgétaires. L 6 Of f i ce a

conservéen20llsa strat®gie visant garder un r®sultat budg®
Cependant , pour |l es recettes et | es paiements, | 6 O0f fic
factures des fournisseurs, ent e mps opportun. D°s r®ception des facture

dans un laps de temps trés court.

En 2011, 90% des factures regues ont été payées dans les 30 jours, avec une moyenne de 20 jours de
délai de paiement. Celles qui ont été payées dans un délai plus long, ont généralement été retardées
pour des problemes liés au montant de la facture, ou a des détails techniques concernant le service
fourni.

a ¢ éfournisseumrs)t ex i2016 avecfl f6iecnevso i d ddeexsa r
en finl GlOG@WNH e

Les probl mes rencontr ®s
rapports et factures ont significativement diminués en 2011, néanmoins,

toujours dans | 6 aderamorts & facduees. Si®eas éagiureis et mpports étaient arrivés en
temps et en heures, le résultat budgétaire aurait été diminué de +/- 0 1 @00.
Table 1: Résultat budgétaire 2011
2011 2010 % variation 2011
Recettes Recettes de taxes 12,773,857.00 11,904,332.00 7.30%
Recettes diverses 231,461.27 62,039.48 273.09%
Total 13,005,318.27 11,966,371.48 8.68%
Dépenses Title 1: dépenses de personnel -5,672,135.82 -5,508,664.27 2.97%
Title 2: dépenses administratives -1,489,338.86 -1,126,887.72 32.16%
Title 3: dépenses opérationnelles -5,143,224.11 -4,175,118.94 23.19%
Total -12,304,698.79 -10,810,670.93 13.82%
R®sul tat budg®t ¢ 700,619.48 1,155,700.55 -39.38%
Recettes non budgétaires 127,212.29 ‘ 156,603.73 ‘ -18.77% ‘
Résultat netde I@xercice 827,831.77 ‘ 1,312,304.28 ‘ -36.92%
CPVO Provisional Accounts 2011 4
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RECETTES

Le total des recettes a augmenté de 8.68 % comparé a2010. L6 augment ati on provient de
des augmentations significatives des recettes financiéres (intéréts percus).

2011 2010 % variation 2011
Recettes de taxes 12,773,857.00 11,904,332.00 7.30%
Intéréts 221,425.72 79,011.71 180.24%
Recettes provenant du fonctionnement administratif 10,035.55 16,499.18 -39.18%
Fonds multibénéficiaire -33,471.41 -100.00%
Grand Total 13,005,318.27 11,966,371.48 8.68%

Une analyse plus détaillée des recettes de taxes montre une augmentation constante dans tous les types
de taxes.

Table 3: Répartition des recettes

2011 2010 % variation 2011
Taxes annuell¢ 5,767,200.00 5,407,600.00 6.65%
Taxegl@xamer 3,805,050.00 3,486,750.00 9.13%
Taxegle demand 2,808,000.00 2,638,800.00 6.41%
Taxes diverst 393,607.00 371,182.00 6.04%
Grand Total 12,773,857.00 11,904,332.00 7.30%
Lbaugment ati on des taxes annuelles est principal ement

en vigueur a fin 2011 qui atteint 18 907 titres. Le nombre important de demandes recuesdans| 6 ann ®e a
aussi eu un impact direct sur le montant d es taxes de demande percues et un impact indirect sur les
t a x eesamend

En ce qui concerne |l es rexvemasr dei wil axea mpaoltist, i d WeOfd o icre
produits a faible risque i dépbts négociés auprés des banques et également avec des obligations de
tr®sorerie dOEt at

Les recettes non budgétaires apparaissant dans le tableau 1 de la page précédente, correspondent a
 6annul ati on de gde 2010gimutlisémaun3l déce@i@e 2011. Il correspond a G 127 212
pour |l es titres 1 et 2 du budget de | 60ffice.
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DEPENSES

Léex®cuti on

engagements et les crédits budgétaires pour les paiements.

Pour les frais de personnel et les dépenses administratives ( t i t r e 1
®gaux.

et de paiement sont

Ce

d e sréalidé® pep nitilisarst sépasetent les crédits budgétaires pour les

et titr agerdent, I

gui si gni € aneée gonte |

identiques aux montants payés au cours de cette méme année (ou reportés pour étre payés en début

déann®e suivant e, comme

| es

cr ®di

ts C8) .

Pour les dépensesopérationnelles (titre 3 i examens principalement), les engagements peuvent étre faits
sur une année, mais le paiement peut étre étalé sur les années futures (en fonction des espéces en cours

déexamen) . Pour cette r

dépenses opérationnelles.

Table 4: Exécution du budget (crédits de paiement)

Titres Budget 2011
Title 1: Dépenses liées au person  5,778,000.00
Title 2: Dépenses administratives 1,755,000.00
Title 3: Dépenses opérationnell 5,770,000.00
Grand Total 13,303,000.00
Comme on peut | e voir d

ai son,

2011

Ex ®c

5,672,135.82
1,489,338.86

5,143,224.11
12,304,698.79

ans | e

|l e budget des engage
% éxécuté Annul Annulés
%
98.2% 105,864.18 1.8%
84.9% 265,661.14 15.1%
89.1% 626,775.89 10.9%
92.5% 998,301.21 7.5%

t a b lcrédasude paiementgoum2DId e a u

est de 92.5 %. Ce montant était de 82.2 % en 2010. Cette amélioration sensible reflete les efforts

r@al i s®s au sein de
et leurs factures en temps et en heure.

Letableaucrkd essous montre | a

¢ o mju dudget este 201@Wet 20116 e x ®Cc Ut i on

Table 4 bis: Exécution du budget 2010 & 2011 comparaison

Titres

Exécution 2011 Exécution 2010

Title 1: Dépenses liées au person  5,672,135.82
Title 2: Dépenses administrativ 1,489,338.86
Title 3: Dépenses opérationnell 5,143,224.11

Grand Total 12,304,698.79

5,508,664.27
1,126,887.72
4,175,118.94
10,810,670.93

% évolution

3.0%
32.2%
23.2%
13.8%

Les variations importantes, en particulier pour les dépenses administratives et opérationnelles, sont

expliquées ciapres.
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Titre 1 i Dépenses liées au personnel

Pour le titre 1 (salaires, charges sociales, indemnités) et les dépenses associées (missions, frais de
formati on, et personnel int®rimaire) | e niveau dbdex®cu

stable et en grande partie prévisible.

Les annulations de crédits de paiement qui apparaissent sont dues a des dépenses initialement prévues
quindont pasée®t ® engag

Table 5: Exécution budgétaire 2011 Titre 1: Dépenses de personne

Articl Reporté a 0
IC’® " Description Budget Exécuté Exécution % Payéen 2012 (credit Crédits %
Budget. 6 Annulé
2011 2011 C8) annules
E1100 Personnel 5,430,000.00 5,341,845.90 98.4% 5,330,484.22 11,361.68 88,154.10 1.6%
E1200 Formation 80,000.00 78,853.00 98.6% 23,595.00 55,258.00 1,147.00 1.4%
E1300 Déplacements 229,000.00 229,000.00 100.0% 211,619.26  17,380.74 0.00 0.0%
E1400 Personnel interim. 10 000 NN 6,205.09 62.1% 6,205.09 0.00 3,794.91 37.9%
E1500 Assistance 12,000.00 9,234.58 77.0% 5,075.62 4,158.96 2,765.42 23.0%
E1700 Représentation 17,000.00 6,997.25 41.2% 6,397.25 600.00 10,002.75 58.8%
Grand Total 5,778,000.00 5,672,135.82 98.2% 5,5683,376.44  88,759.38 105,864.18 1.8%

Comme indigué cidessus dans le tableau 5, I'exécution globale du budget des dépenses de personnel

®t ait de 98,2% (|l '"'"ex®cution des e amadgOnmontarg gngagéy ec s e ul
98, 4% (U 5 onb&&ver& g du)cours de l'annéeet 1, 6 % ( U 8eBrait BttePayé début

2012, dés réception des factures. Un tel niveau d'exécution des dépenses de personnel est normal car |l

est relativement facile de prévoir les dépenses sur les salaires.

Letableauquisuitmont re | a comparaison dbéune ann®e ~ | dautre

Table 5 bis: Budgetary execution 2010 & 2011 Title 1: Staff Expenditure

Article Description Exécution Exécution %

budget 2011 2010 évolution
E1100 Personne 5,341,845.90 5,185,211.81 3.0%
E1200 Formation 78,853.00 80,240.76 -1.7%
E1300 Déplacements 229,000.00 210,000.00 9.0%
E1400 Personnellnterim. 6,205.09 12,904.89 -51.9%
E1500 Assistance 9,234.58 12,846.94 -28.1%
E1700 Représentation 6,997.25 7,459.87 -6.2%
Grand Total 5,672,135.82 5,508,664.27 3.0%

CPVO Provisional Accounts 2011

[ J
& Cpvo(@cpvo.europa.eu - WWW.Cpvo.europa.eu



.

Pour le titre 1, les chiffres sont ceux attendus. Les dépenses de personnel ont Iégérement augmenté en
2011, en raison des évolutions de carriere. La grille des salaires du personnel de I'Office, est régie par le
Conseil européen, etfait également| 6 o de mmdifications en fonctiondel6i nf | at i on.

Le montant consacré a la formation a légerement baissé. Les frais de voyage (liés aux déplacements du
personnel pour des missions) ont augmenté. Les aidesqui couvrent notamment les dépenses sociales et
les dépenses relatives a la famille, pour le personnel nouvellement arrivé, ont également diminué. Les
frais de représentation restent tres faibles.

CPVO Provisional Accounts 2011
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Titre 2 i DépensesAdministratives

Le titre 2 (d®penses administrativesleshbreosmengueda | 6 ®qui
plupart des frais de ce titre puisse étre considérée comme fixe (charges des batiments, maintenance
informatique, etc. ), d 6 asemtantedes dépenges eliscrétlonnairgs@conariepa s r epr G
exemple des frais pouvant étre potentiellement reportés. Cela inclut des éléments tels que les projets

informatiques et les achats de matériel.

Reportés a
Article  Description Budget 2011 Exécuté % Payéen 2012 (credit Credits % annulé
Budget. éxécuté 2011 C8) annulés
E200C Fraisimmobiliers 459,000.00 427,150.79 93.1%  346,261.82  80,888.97  31,849.21 6.9%
E210C Frais informatiques 411,000.00 408,547.10 99.4%  305,236.26 103,310.84 2,452.90 0.6%
E220C Equipement 100,000.00  50,877.88 50.9% 28,401.20  22,476.68  49,122.12 49.1%
E230C Admin. générale 173,000.00  64,068.80 37.0% 54,600.11 9,468.69  108,931.20 63.0%
E240C Courrier et tél. 100,000.00  93,400.00 93.4% 81,631.18  11,768.82 6,600.00 6.6%
E250C Réunions / conseils ~ 362,000.00 332,502.55 91.9%  250,400.35  82,102.20  29,497.45 8.1%
E260C Audit / évaluation 150,000.00 112,791.74 75.2% 56,425.49  56,366.25  37,208.26 24.8%
Grand Total 1,755,000.00 1,489,338.86 84.9% 1,122,956.41 366,382.45 265,661.14 15.1%
Gl obal ement , l e niveau dbéex®cution des ernégliséggpament s ®t
I 6inforimasi uens et runi ons. Sur 122 356) ono étéapayésedar®c ut ®, 7
I

6ann®e, et 3B2leZerobben2012 Al réception des factures.

Table 6 bis: Exécution budgétaire 2010 & 2011 Titre 2 : dépenses administratives

Article  Description Exécution Exécution %
Budget. 2011 2010 évolution
E2000 Frais immobiliers 427,150.79  239,335.13 78.5%
E2100 Frais informatiques 408,547.10  286,529.35 42.6%
E2200 Equipement 50,877.88  51,512.66 -1.2%
E2300 Admin génerale 64,068.80  58,989.85 8.6%
E2400 Courrier et tél. 93,400.00  80,600.00 15.9%
E2500 Reéunions / conseile 332,502.55 286,688.13 16.0%
E2600 Audit/ évaluation 112,791.74  123,232.60 -8.5%
Grand Total 1,489,338.86 1,126,887.72 32.2%
En 2011, deux lignes budg®taires ont ®t® si gHnicd i cat i ve

qui concerne les frais immobiliers (ligne budgétaire E2000), le niveau élevé des dépenses résulte de
| 6achat déun espace dbéarchivage suppl ®me nt @0)rLes dans

d®penses consacr®es aux frais informatiques (ligne EZ2
427 150 en 2011, comparativeme nt ~ 52 92 &6 2010) . Cette augmentation d
CPVO Provisional Accounts 2011 9
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due principalement au développement du logiciel pour les applications en ligne,etal 6 achat doéun nou\v
logiciel de reporting (Tableau). Par ailleurs, les frais de maintenance des logiciels sont restés stables. Le

niveau des dépenses sur la ligne E2500 varie en fonction notamment du nombre des réunions du consell

déadmi nidurrarnti ohdann®e. Des r®unions suppl ®mentaires
séminaire célébrantle 155™anni versaire de | 80CVV.

Titre 3 1 Dépenses opérationnelles

Les d®penses | i®es au titre 3 (d®penses opcastiaresilonnel | e
et 2. Sous le titre 3, les engagements sont gérés selon es « crédits dissociés». Ce qui signifie que les
engagements qui néont pas ®t ® annul ®s 0% pay®s en fin

Ceci est nécessaire dans la mesure ou un engagement prévu pour un examen sur certaines espéces, peut
se poursuivre et rester actif sur plus de 5 ans.

Le tableau ci-dessous montre | e ni veau de8 eréd® det paienment pour les dépenses
op®rationnell es. L e 8 224)aercbncdrne pas Uniquement@es enfagiemgnts pris
en 2011, mais aussi les engagements pris lesannées précédentes, pour lesquelles des examens sont en
cours.

Table 7: Exécution budgétaire 2011 Titre 3: Dépenses opérationnelles

Article Description Budget 2011 Payéen % éxécuté Annulé % annulé
budgét. 2011

E300C D®penses doe xb520000000 4,771,302.88 91.8% 428,697.12 8.2%

E320C Achat de rapports 280,000.00  272,930.63 97.5% 7,069.37 2.5%

E340C Publications 150,000.00 62,891.53 41.9% 87,108.47 58.1%
E350C Etudes 50,000.00 - 0.0% 50,000.00 100.0%
E360C Conseillers spéciaux 40,000.00 17,052.82 42.6% 22,947.18 57.4%
E370C Progr. e T o 50,000.00 19,046.25 38.1% 30,953.75 61.9%
Grand Total 5,770,000.00 5,143,224.11 89.1% 626,775.89 10.9%

Cette exécution totale des crédits de paiement de 89,1 % représente une amélioration importante sur

2010, alors que les paiements pour le titre 3 étaient de 68 %. Cette amélioration est en grande partie

i mputable aux efforts r®alis®s par |l es offices dobexame
en temps et en heure.

Les informations par année, qui figurent sur le tableau 7 bis, montrent clairement une augmentation

entre 2010 et 2011, "’ la fois pour |l es d®pense Lertdidse x a me n,
probl mes subsistent avec quelques offices dbdexamen, m
en 2011. Ces engagements seront en grande partie des paiementsa effectuer en 2012.
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Table 7 bis: Exécution budgétaire 2010 & 2011 Titre 3: Dépenses opérationnelles

Article Description Payé en Payé en %

budgét. 2011 2010 évolution

E3000 Dépensesd 6 e x a 4,771,302.88 3,685,795.43 29.5%

E3200 Achat de rapportsd 6 e x a 272,930.63  207,580.63 31.5%

E3400 Publications 62,891.53 123,369.87 -49.0%

E3500 Etudes 0.00 50,000.00 -100.0%

E3600 Conseillersspéciaux 17,052.82 8,371.03 103.7%

E3700 Progr. Multibénéficiaires 19,046.25 100,001.98 -81.0%

Grand Total 5,143,224.11 4,175,118.94 23.2%

En 2011, aucun paiement néa ®t &orrespohdart fux @tudesu et led a | i gn

paiements pour le programme multi-bénéficiaires ont nettement diminués.

En ce qui concerne |l es engagement s, | e mo0B88aA3n88.4t ot al s
% du montant budgétisé).

g:g;gt. Article description ilijtiget Ejg;;in Budget final Engagé % Engagé

E3000 D®penses ( 5,200,000 800,000  6,000,000.00 5,639,435.50 94.0%

E3200 Achatde rapportsd 6 e x a 264,000 36,000 300,000.00 281,810.63 93.9%

E3400 Publications 150,000 150,000.00 102,073.81 68.0%

E3500 Etudes 300,000 300,000.00 0.0%

E3600 Conseillers spéciau: 40,000 40,000.00 33,823.07 84.6%

E3700 Progr. Mult-ibénéficiaires 200,000 -100,000 100,000.00 31,660.00 31.7%

Total 6,154,000 736,000  6,890,000.00 6,088,803.01 88.4%
Cemontantimportant d 6 engageme 2011 est l e refl et de pardapporg ment at i
" | 6ann®e pr ®c®dent e, ai nsi gue des n-ol0 %adaplus pamont ant s
rapport & 2010).
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Le tableau ciraprés donne un apercu du montant total des engagements en cours, réalisés en 2011 et les
années antérieures, qui serontarégler™ | davenir

Table 9: Engagements restant a payer pour le titre 3

Article budgétaire Report début Engagé en Dégagé en Payé en Solde fin
2011 2011 2011 2011 2011
E3000D®penses dOexame 9 607 963 5 639 436 619 145 4771 303 9 856 951
E3200 Achat de rapportsd 6 e Xx a me ] 292 080 281810 18 480 272931 282 479
E3400 Publications 65 745 102 074 62 891 104 927
E3500 Etudes 85231 - - 85231
E3600 Conseillers spéciaux 20 144 33823 17 053 36914
E3700 Progr. Multi-bénéficiaires 98 979 31660 88 725 19 046 22 867
Total 10 170 142 6 088 803 726 350 5 143 224 10 389 3 69

Le chiffre représentant les montants en cours a fin 2011 (G0  B&9 369) est important, car il donne une

indication des obligationsde | 6 of fi ce pour | es paiements "22%pamni r . Ce
rapport ° 2010, en raison de | 6augmentation des d®pens
CPVO Provisional Accounts 2011 12
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Gestion des reports de crédits (C8)

Chaque année, pour le titre 1 et le titre 2, des engagements sont faits pour lesquels les factures ne sont

pas encore re-uefeenmdmnmamndtbsans®®t report ®s, pour °tre
mont ant de ces factures noé®tant pas encore connu en f
estimation. Pour des r ai sons budg®taires, il est n®cessaire qub
report® est trop ® ev®, les 6cr®dits perdusod deviennen:

Le tableau 10 ci-dessous montre, pour les montants reportés de 2010 a 2011, un niveau de paiement de
69 % (U 2 B70). Le montant restant a payer, qui avait été considéré comme une dépense budgétaire
en 2010, a donc été reporté sur 2011 en « recette non budgétaire », et apparait dans le compte de
résultat du budget en tant que telle dans le tableau 1.

Table 10: Exécution credits C8 2011

Article %

Titlre budgét. Description Reporté en Payés en Payé Annulé
2011 2011
Tire 1 E110C Dépenses liées au personnel 10,778.14 6,899.42 64% 3,878.72
E120C Formation 49,517.50 45,568.95 92% 3,948.55
E130C Déplacements 16,019.74 13,635.14 85% 2,384.60
E140C Personnel intérimaire 5,760.03 5,270.64 92% 489.39
E150C Assistance / Soutien 4,713.45 3,570.78 76% 1,142.67
E170C Représentation 1,500.00 260.39 17% 1,239.61
Total 88,288.86 75,205.32 85% 13,083.54
Titre 2 E200C Dépenses afférentes aux immeubles 60,470.22 51,044.55 84% 9,425.67
E210C Colts informatiques 39,494.61 31,676.72 80% 7,817.89
E220C Equipement divers 7,546.26 6,731.96 89% 814.30
E230C Administration générale 19,536.18 17,162.24 88% 2,373.94
E240C Courrier et télécommunications 10,911.57 10,132.51 93% 779.06
E250C Réunions et avis 116,392.17 40,266.28 35% 76,125.89
E260C Audit et évaluation 65,150.00 48,358.00 74% 16,792.00
Total 319,501.01 205,372.26 64% 114,128.75
Grand Total 407,789.87 280,577.58 69% 127,212.29

Le montant des reports a été progressivement réduit au cours des trois derniéres années, avec une

réduction significative du  mont ant des cr®dits perdus. Le montant r
455 141,83.
CPVO Provisional Accounts 2011 13
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RESERVE DE TRESORERIE

La réserve de trésorerie et les comptes det r ®s or er i es 6d®&l elvaa@&dembre 2011, a
17.68 millions dbéeur os. Toutefois, |l es engagements en
of fices dbéexamen) sod®bevmaoent cetlDeS5®° méel dabea.

Léann®e a ®t® particuli rement difficile pour | e secte
leurnote <chuter au .dore gue led perspeciivasnpo® é majorité des banques sont

considérées comme stables,il leur devient de plus en plus difficle d 6 at t ei ndre | a note maxin
r®ponse de | 60CVV "~ la crise a ® ® do®l argir davant a

investissements. La BBVA est la derniére banque dans laquelle un compte a été aivert.

Table 10: Calcul de la réserve disponible

Description 31.12.2011
EUR

Montant de la trésorerie 17 682 272
Montants titre 1 reportés a 2011 (C8) 88 759
Montants titre 2reportés a 2011 (C8) 366 382
Montants titre 3 reportés (crédits dissociés) 10 389 369
Total 6 837 762
L66®car8&8midlel iboons dbdeur os ¢ o0n sdrésereedisponle sy uedsenielleanpmple | | e | a
mont ant tampon de | a r®serve de tr®sorerie digponible

La réserve a augmenté en 2011, en raison du résultat budgétaire positif. Cette augmentation a toutefois
®t ® att®nu®e par | a hausse importante des engagements
266 579 de 2010 a 2011.

'l est important de noter qudil ies)iqs deeraiedt®melpayables dams tesanméestaseni(, t el s que
en raison du statut juridique du personnel, méme si les engagements budgétaires sont effectués sur une base annuelle. La
réserve disponible doit donc étre percue comme indicative et refléter une tend ance, et non des montants définitifs.

CPVO Provisional Accounts 2011 14
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Evolution de la réserve disponible
15 000 00G&
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CONCLUSION
Le nombre important des demandes, et | e f ai bl e nombre de retraits de ti
recettes encore soutenues pour | dann®e 2011. Le r®sult

attendu, est resté positif, et a contribué a une a ugmentation de la réserve disponible. Néanmoins, la
réduction des taxes de demande, qui entrera en vigueur en 2013, combinée al 6 a u g noa det @xes

déexamen, devrait au cours des ann®es " wvenir, permett
al 6®quilibre.
CPVO Provisional Accounts 2011 15
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2. PRINCIPES BUDGETAIRES

Le budget de 'OCVV est exécuté dans le respect des principes suivants:

Principe d'unité et de vérité budgétaire : Le budget est I'instrument qui prévoit et autorise, pour chaque

exercice, I'ensemble des recettes et des dépenses estimées nécessaires de I'Office. Aucune recette ni
aucune dépense ne peut étre effectuée autrement que par imputation a une ligne du budget . Aucun
crédit ne peut étre inscrit au budget de I'Office s'il ne correspond pas a une dépense estimée nécessaire.
Aucune dépense ne peut étre engagée ni ordonnancée audela des crédits autorisés par le budget de
I'Office.

Principe d'annualité : Les crédits inscrits au budget sont autorisés pour la durée d'un exercice budgétaire
et doivent donc étre utilis és au cours de cet exercice. Les engagements sont comptabilisés sur la base
des engagements juridiques effectués jusqu'au 31 décembre. Les paiements sont comptabilisés au titre
d'un exercice sur la base des paiements exécutés par le comptable au plus tard le 31 décembre de cet
exercice.

Principe d'équilibre : Le budget de I'Office doit étre équilibré en recettes et en dépenses.

Principe d'unité de compte : Le budget est établi, exécuté et fait I'objet d'une reddition des comptes en
euros. Le taux de conversion entre I'euro et d'autres devises est tiré de la revue mensuelle.

Principe d'universalité : L'ensemble des recettes couvre I'ensemble des dépenses. Toutes les recettes et
les dépenses sont inscrites dans le budget pour leur montant intégral, sans contradiction entre elles.

Principe de spécialité: Les crédits sont affectés a des destinations spécifiques par titres et chapitres; les
chapitres sont a leur tour subdivisés en articles et postes.

Principe de bonne gestion financiére: Les crédits budgétaires sont utilisés conformément au principe de
bonne gestion financiére, c'est-a-dire conformément aux principes d'économie, d'efficience et d'efficacité.

Principe de transparence: Le budget est établi, exécuté et fait I'objet d'une reddition des comptes dans le
respect du principe de transparence. Le budget et les budgets rectificatifs, tels qu'ils ont été
définitivement arrétés, sont publiés au Journal officiel de 'OCVV dans les deux mois suivant leur
adoption.

CPVO Provisional Accounts 2011
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3. COMPTESBUDGETAIRES

COMPTE DE RESULBADGETAIREDETAILLE

Description 2011 2010 % variation 2011
Recettes Recettes des taxes 12,773,857.00 11,904,332.00 7.30%
Autres recettes 231,461.27 62,039.48 273.09%
Total 13,005,318.27 11,966,371.48 8.68%
Dépenses Titre 1: Dépenses liées au personnel -5,672,135.82 -5,508,664.27 2.97%
Titre 2: Dépenses administratives -1,489,338.86 -1,126,887.72 32.16%
Titre 3: Dépensesopérationnelles -5,143,224.11 -4,175,118.94 23.19%
Total -12,304,698.79 -10,810,670.93 13.82%
R®sul t at budg®t ai 700,619.48 1,155,700.55 -39.38%
Recettes non budgétaires 127,212.29 ‘ 156,603.73 ‘ -18.77%
R®sultat net p | 827,83L.77 | 1312,304.28 | -36.92% |

CPVO Provisional Accounts 2011
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RECETTH3UDGETAIRES

Articles Description Budget aprés Recettes Recettes Ecart par
Budget. RSB et déclarées en collectées rapport au
transferts 2011 en 2011 budget (%)

1000 Taxes et surtaxes collectées 12729000 | 12773857.00 | 12773 857.00 +0.3%
3000 Réserve pour déficit 212 000 - - -
5000 Recettes provenant du fonctionnement administratif 12 000 10 035.55 10 035.55 +16%
9100 Recettes diverses (recettes financieres essentiellement) 150 000 221 425.72 221 425.72 +43%
9300 Programme multi-bénéficiaires 200 000 - - -

Total 13 303 000 13 005 318.27 13 005 318.27 2.2%

CPVO Provisional Accounts 2011 18




RESULTABUDGETAIRERAPPORTBETAILLE

CREDITS D ENGAGEMENTS

Titre Article

E1100
E1200
E1300
E1400
E1500
E1700
Total
E2000
E2100
E2200
E2300
E2400
E2500
E2600
Total
E3000
E3200
E3400
E3500
E3600
E3700
Total
Grand Total

Titre 1

Titre 2

Titre 3

Description

Personnel

Formation
Déplacements
Personnel intérimaire
Assistance / Soutien

Représentation

Immeubles

Codits informatiques
Equipement divers
Administration générale
Courrier et télécommunications
Réunions et avis

Audit et évaluation

D®penses
Achat de
Publications

Rappc

Etudes
Conseillers spéciaux

<o
Progr. multi-bénéficiaires

CPVO Provisional Accounts 2011

Budget Initial

5,200,000
80,000
210,000
10,000
12,000
17,000
5,529,000
500,000
350,000
100,000
192,000
100,000
250,000
150,000
1,642,000
5,200,000
264,000
150,000
300,000
40,000
200,000
6,154,000
13,325,000

Révisions
250,000
0

o O o o

250,000

o o O o o

112,000

0
112,000

800,000

36,000

0

0

0

-100,000
736,000
1,098,000

Transfert

-20,000.00
0.00
19,000.00
0.00
0.00
0.00
-1,000.00
-41,000.00
61,000.00
0.00
-19,000.00
0.00
0.00
0.00
1,000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Budget Final

5,430,000.00
80,000.00
229,000.00
10,000.00
12,000.00
17,000.00
5,778,000.00
459,000.00
411,000.00
100,000.00
173,000.00
100,000.00
362,000.00
150,000.00
1,755,000.00
6,000,000.00
300,000.00
150,000.00
300,000.00
40,000.00
100,000.00
6,890,000.00
14,423,000.00

Engagés

5,341,845.90
78,853.00
229,000.00
6,205.09
9,234.58
6,997.25

5,672,135.82
427,150.79
408,547.10
50,877.88
64,068.80
93,400.00
332,502.55
112,791.74

1,489,338.86
5,639,435.50
281,810.63
102,073.81
0.00
33,823.07
31,660.00

6,088,803.01

13,250,277.69

19

%
engagé
98.4%
98.6%
100.0%
62.1%
77.0%
41.2%
98.2%
93.1%
99.4%
50.9%
37.0%
93.4%
91.9%
75.2%
84.9%
94.0%
93.9%
68.0%
0.0%
84.6%
31.7%
88.4%
91.9%

Annulés

88,154.10
1,147.00
0.00
3,794.91
2,765.42
10,002.75
105,864.18
31,849.21
2,452.90
49,122.12
108,931.20
6,600.00
29,497.45
37,208.26
265,661.14
360,564.50
18,189.37
47,926.19
300,000.00
6,176.93
68,340.00
801,196.99
1,172,722.31



CREDIT DE PAIEMENTS

Titre QL&EZL
Titre 1: E1100
Dépenses de  £1200
personnel E£1300
E1400
E1500
E1700
Total
Title 2: E2000
gc?ratisr:zter;tives 100
E2200
E2300
E2400
E2500
E2600
Total
Tit,le 3: E3000
E3400
E3500
E3600
E3700
Total
Grand Total

Description

Personnel

Formation
Déplacements
Personnel intérimaire
Assistance / Soutien

Représentation

Immeubles

Colts informatiques
Equipement divers
Administration générale
Courrier et télécommt
Réunions et avis

Audit et évaluation

5SLSyasSa
w - LILJbhdner
Publications
Etudes

Conseillers spéciaux

Budgetpaiemen
initial
5,200,000.00
80,000.00
210,000.00
10,000.00
12,000.00
17,000.00
5,529,000.00
500,000.00
350,000.00
100,000.00
192,000.00
100,000.00
250,000.00
150,000.00
1,642,000.00
5,000,000.00
240,000.00
150,000.00
50,000.00
40,000.00

Progr.Multi-bénéficiaires 200,000.00

5,680,000.00

12,851,000.00

CPVO Provisional Accounts 2011

Budget révis

250,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

250,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
112,000.00

0.00

112,000.00
200,000.00
40,000.00

0.00

0.00

0.00
-150,000.00

90,000.00

452,000.00

Transfert:

-20,000.00

0.00
19,000.00

0.00

0.00

0.00

-1,000.00
-41,000.00
61,000.00

0.00
-19,000.00

0.00

0.00

0.00

1,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Budget fing

5,430,000.00
80,000.00
229,000.00
10,000.00
12,000.00
17,000.00
5,778,000.00
459,000.00
411,000.00
100,000.00
173,000.00
100,000.00
362,000.00
150,000.00
1,755,000.00
5,200,000.00
280,000.00
150,000.00
50,000.00
40,000.00
50,000.00
5,770,000.00
13,303,000.00

Exécutés

5,341,845.90
78,853.00
229,000.00
6,205.09
9,234.58
6,997.25
5,672,135.82
427,150.79
408,547.10
50,877.88
64,068.80
93,400.00
332,502.55
112,791.74
1,489,338.86
4,771,302.88
272,930.63
62,891.53
0.00
17,052.82
19,046.25
5,143,224.11
12,304,698.79

Exécution
%
98.4%
98.6%

100.0%
62.1%
77.0%
41.2%

98.2%
93.1%
99.4%
50.9%
37.0%
93.4%
91.9%
75.2%

84.9%
91.8%
97.5%
41.9%

0.0%

42.6%

38.1%
89.1%
92.5%

Payéen cour:  Reporté pour
d@xercice paiementsur 201.
5,330,484.22 11,361.68

23,595.00 55,258.00
211,619.26 17,380.74

6,205.09 0.00

5,075.62 4,158.96

6,397.25 600.00

5,583,376.44 88,759.38

346,261.82 80,888.97
305,236.26 103,310.84
28,401.20 22,476.68
54,600.11 9,468.69
81,631.18 11,768.82
250,400.35 82,102.20
56,425.49 56,366.25

1,122,956.41 366,382.45

4,771,302.88 0.00

272,930.63 0.00
62,891.53 0.00
0.00 0.00
17,052.82 0.00
19,046.25 0.00
5,143,224.11 0.00
11,849,556.96 455,141.83

20

Annulé
(budget
inutilisé)
88,154.10
1,147.00
0.00
3,794.91
2,765.42
10,002.75
105,864.18
31,849.21
2,452.90
49,122.12
108,931.20
6,600.00
29,497.45
37,208.26
265,661.14
428,697.12
7,069.37
87,108.47
50,000.00
22,947.18
30,953.75
626,775.89
998,301.21

Annulé
%
1.6%
1.4%
0.0%
37.9%
23.0%
58.8%
1.8%
6.9%
0.6%
49.1%
63.0%
6.6%
8.1%
24.8%
15.1%
8.2%
2.5%
58.1%
100.0%
57.4%
61.9%
10.9%
7.5%



RESULTAT BUDGETAIRE DES CREDITS NON-DIFFERENCIES REPORTE (C8)

Article

Tit
e Budget

Titre 1  E110C
E120C
E130C
E140C
E150C
E170C
Total

Titre 2  E200C
E210C
E220C
E230C
E240C
E250C
E260C
Total

Grand Total

Description

Personne

Formatior
Déplacement
Personnel intérimair
Assistance / &utien
Représentatio

Dépenses afférentes aux immeuk
Codts informatique

Equipement divel

Administration général

Courrier et télécommunicatiol
Réunions et av

Audit et évaluatiol

CPVO Provisional Accounts 2011

Report

10,778.14
49,517.50
16,019.74
5,760.03
4,713.45
1,500.00
88,288.86
60,470.22
39,494.61
7,546.26
19,536.18
10,911.57
116,392.17
65,150.00
319,501.01
407,789.87

Payé

6,899.42
45,568.95
13,635.14

5,270.64

3,570.78

260.39
75,205.32
51,044.55
31,676.72

6,731.96
17,162.24
10,132.51
40,266.28
48,358.00

205,372.26
280,577.58

% Payé

64%
92%
85%
92%
76%
17%
85%
84%
80%
89%
88%
93%
35%
74%
64%
69%

Annulés

3,878.72
3,948.55
2,384.60
489.39
1,142.67
1,239.61
13,083.54
9,425.67
7,817.89
814.30
2,373.94
779.06
76,125.89
16,792.00
114,128.75
127,212.29
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Engagements hors bilan

A la cléture, le montant total des engagements ouverts surle titre3 ( d ®penses op®rationnel | e
10389370. Sur c e 100785 sa mpportentia d8s travaux effectués en 2011 ou auparavant,

mais non encore facturés. Cette somme a déja été comptabilisée dans les comptes financiers. Le solde de

U 783 574 correspond a des engagements déja effectués, qui seront réalisés dans le futur. Ces

dépenses de financements futures sont des engagements financiers existants dont la date de soumission

du matériel est prévue pour les exercices a venir. Aucun de ces engagements né&st pour le moment

constaté dans le passif des comptes financiers de I@CVV, puisque les demandeurs pourraient encore

annuler I@xamen avant la date de soumission du matériel. lls sont toutefois considérés comme des

engagements hors bilan.

CPVO Provisional Accounts 2011 22
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4. CoOMPTESFINANCIERS

BILAN:
Actif Immobilisations
Actifs circulants
Total
Passif Résultat accumulé

Réserve de réevaluation

Dettes et charges a payer

Total

CPVO Provisional Accounts 2011

Note
Actifs incorporels
Actifs corporels
Immobilisations financieres
Investissement a moyen terme
Total
Créance a court terme
Trésorie
Autres créances
Total

Bénéfice pour I'exercise

Réserve

Total

Actifs financiers disponibles a la vente
Total

Charges a payer et recettes reportées
Dettes courantes

Provision a court terme

Total

2011

96 394,84

4 369 904,56
4 576 272,26
9 042 571,66
3 027 705,32
13 231 903,62
78 009,92

16 337 618,86
25 380 190,52
655 375,08

13 302 400,52
13 957 775,60
69 534,11

69 534,11

11 205 258,02
59 592,20

88 030,59

11 352 880,81
25 380 190,52

2010

180 246,87

4 407 381,59
2745,00

6 699 939,12
11 290 312,58
3029 032,33
10 170 222,04
50 579,54

13 249 833,91
24 540 146,49
967 504,41

12 334 896,11
13 302 400,52
58 430,21

58 430,21

11 123 036,02
46 125,74

10 154,00

11 179 315,76
24 540 146,49
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COMPTE DE RESULTAONEGMIQUE

Recettes

Dépenses

Result

Recettes
financieres

Dépenses
financiéres

Result

Recettes de taxes

Recettes provenant du fonctionnemen..

Recettes de subventions
Total

Dépenses opérationnelles
Salaires et charges sociales
Frais généraux
Dépréciation d'actifs

Total

Intéret

Recettes financiéres divers
Total

Charges bancaires

Total

Economic outturn for the year

CPVO Provisional Accounts 2011

2011
12 490 453,18
7 205,30

12 497 658,48
(4 996 058,64)
(5 475 527,77)
(1192 293,33)

(419 764,78)
(12 083 644,52)
414 013,96
237 473,82

11 258,11

248 731,93

(7 370,81)

(7 370,81)

241 361,12

655 375,08

2010
11 779 428,85
16 638,36

72 755,30

11 868 822,51
(4 078 000,75)
(5 226 797,14)
(1298 273,48)
(410 399,55)
(11 013 470,92)
855 351,59

109 823,17

9 893,61

119 716,78

(7 563,96)

(7 563,96)

112 152,82

967 504,41



CASH FLOWMETHODEINDIRECTE

Flux de trésorerie des activités ordinaires

Excédent/ (déficit) des activités ordinaires
Activités opérationnelles
Ajustements

Amortissements (immobilisations incorporelles) +
Amortissements (immobilisations corporelles) +
Augmentation/ (baisse) des provisions pour risques et charges
(Augmentation)/ baisse des créances a long terme
(Augmentation)/ baisse des créances a court terme

(Augmentation)/ baisse des créances relatives aux entités communautaires
consolidées
Augmentation/ (baisse) des dettes

Augmentation/ (baisse) des passifs relatifs aux entités communautaires consolidées

Flux de trésorerie net des activités opérationnelles

Flux de tr®sorerie des activit®s

Augmentation des immobilisations corporelles et incorporelles (-)
Bénéfice des immobilisations corporelles et incorporelles(+)

FIl ux de tr®sorerie net des activit®s doi

Augmentation/ (baisse) nette de la trésorerie
Trésorerie et assimilé disponible au début de la période

Trésorerie et assimilé disponible a la fin de la période

CPVO Provisional Accounts 2011

ddéi nvest

2011
655 375,08

122 210,02
215 602,04
77 876,59
2126 411,86
-26 253,89
150,52

86 991,89
8 696.57

3 267 060,68

-300 830,35
95 451,25

-205 379,10

3 061 681,58
10 170 222,04
13 231 903,62

2010
967 504,41

119 995,69
290 403,86
-31776,41
3521 804,95
-59 641,38
-150,52

171 933,64
-130 551,94

4 849 522,30

-48 024,06
2737,94

-45 286,12

4 804 236,18
5 365 985,86
10 170 222,04
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5. NOTES ANNEXES AUX ETA FINANCIERS

1. Immobilisations incorporelles 2011

2011 Logiciels Incorporelles Total
informatiques en cours

Valeurs comptables brutes 01.01.2010 + 605 069.27 - 605 069.27
Acquisitions 2011 + 41 629.09 41 629.09
Cessions 2011 - -3271.10 -3 271.10
Transferts entre rubriques + -
Autres changements +/ -
Valeurs comptables brutes 31.12.2011 643 427.26 643 427.26
Amortissements cumulés01.01.2011 - -424 822.40 - -424 822.40
Amortissement 2011 = -125 481.12 -125 481.12
Reprise sur amortissement + 3271.10 3271.10
Amortissement sur cessions +/ -
Moins value +/ -
Amortissement s cumulé s 31.12.2011 -547 032.42 -547 032.42
Valeurs comptable nettes 31.12.2011 96 394.84 96 394.84
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2. Immobilisations corporelles 2011

2011 Terrains
Valeurs comptables brutes01.01.2011 + 292 220.00
Acquisitions 2011 +

Cessiors -

Transferts entre rubriques +/ -

Autres changements +/ -

Valeurs comptables brutes 31  .12.2011

Amortissements cumulés 01.01.2011 - -

Amortissement 2011 -
Reprise sur amortissement

Amortissement sur cessions

Amortissement s cumulé s 31.12.2011

Valeurs comptable s nettes 31.12.2011

CPVO Provisional Accounts 2011

Batiments

5135 298.04
228 071.86
-3 715.03

5 359 654.87

-1 181 866.00

-214 264.34
1621.90

-1394 508.44
3 965 146.43

Installations
et
équipements

355 421.06
3 837.58
-19 106.41

340 152.23

-265 951.73

-25631.87
19 106.41

-272 477.19
67 675.04

Matériel Actifs en
informatique cours

382 525.90 -
27 291.82 -
-58 254.81

351 562.91

-310 265.68

-54 387.45
57 953.31

-306 699.82
44 863.09

27

Total

6 165 465.00
259 201.26
-81 076.25

6 343 590.01

-1 758 083.41

-294 283.66
78 681.62

-1 973 685.45
4 369 904.56



3. Investissement a moyen terme

Description
hoft Al G
Grand Total

4. Créances a court terme

Clients

Charges reportées
TVA

Total

5. Trésorerie 2011

Description

Investissements a court terme
Comptes courants

Regie d'avance

Caisse

Total

Les investissements a court terme représentent des placements inférieurs a un an en Certificats de

2011 2010
4576 272,26 6699 939,12
4576 272,26 6699 939,12

2011

2011 2010
285188559 2815800,84
45 672,20 40 180,43
130 147,53 173 051,06
3027 705,32 3 029 032,33

2011

10 290 458,15
2894 371,82
46 949,53
124,12

13 231 903,62

Dépbts a Négociés (CDN) ou sur comptes de dépts a terme.

BBVA

BNP
BARCLAYS
HSBC

LCL

Grand Total

2011
2678 000,00
2588 522,00
2101 612,36
1674 000,00
1248 323,79

10 290 458,15

CPVO Provisional Accounts 2011
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2010

9 158 355,85
936 163,86
75 542,56
169,77

10 170 222,04

28



6. Autres créances 2011

2011 2010
Factures a recevoir 77 806,60 50 500,39
Autres créances 203,32 79,15
Total 78 009,92 50 579,54

7. Plus-value latente 2011

Plus-value latente sur immobilisations financiéres 2010

Ajustement de la plus-value latente des

financieres 2011

Plus-value latent sur immobilisations financiéres 2011

Conformément & la regle comptable n°11, une provision pour plus-value latente est enregistrée en fin

immobilisations

d 6 @éa par le biais de la réserve. Pour 2011, laplus-v al ue |

8. Charges a payer et recettes reportées 2011

Recettes reportées

Factures a recevoir

Comptes transitoire

Comptes courants demandeurs
Préfinancement regu

Provision pour congés payés

Total

9. Dettes courantes a payer

CPVO Provisional Accounts 2011

[ J
& Cpvo(@cpvo.europa.eu - WWW.Cpvo.europa.eu

2011

7 601 575,99
3329 781,26
46 641,47
125 904,14

101 355,16
11 205 258,02

2010

7218 238,17
3 644 302,87
94 447,49

88 846,10

77 201,39

11 123 036,02

58 430.21
11 103.90

69 534.11

at endt #03.800 ® |
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